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DYDQ]R�SUHVXQWR�$YDQ]R�GL

DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR����
�������� ������ ������

���� ,QFLGHQ]D�TXRWD�OLEHUD�LQ�F�FDSLWDOH�QHOO
DYDQ]R�SUHVXQWR 4XRWD�OLEHUD�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�GHOO
DYDQ]R�SUHVXQWR�$YDQ]R�GL
DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR����

������ ������ ������

���� ,QFLGHQ]D�TXRWD�DFFDQWRQDWD�QHOO
DYDQ]R�SUHVXQWR 4XRWD�DFFDQWRQDWD�GHOO
DYDQ]R�SUHVXQWR�$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH
SUHVXQWR����

������� ������ ������

���� ,QFLGHQ]D�TXRWD�YLQFRODWD�QHOO
DYDQ]R�SUHVXQWR 4XRWD�YLQFRODWD�GHOO
DYDQ]R�SUHVXQWR�$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR
���

������� ������ ������

����3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL
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$OOHJDWR�Q����D
3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�ELODQFLR

%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�HVHUFL]L������������H�������DSSURYDWR�LO����

7,32/2*,$�,1',&$725( '(),1,=,21( 9$/25(�,1',&$725(��LQGLFDUH�WDQWH�FRORQQH�TXDQWL�VRQR�JOL�HVHUFL
FRQVLGHUDWL�QHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�

�GDWL�SHUFHQWXDOL�

���� ���� ����

��� 'LVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH
����� 4XRWD�GLVDYDQ]R�FKH�VL�SUHYHGH�GL�ULSLDQDUH�QHOO
HVHUFL]LR 'LVDYDQ]R�LVFULWWR�LQ�VSHVD�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�7RWDOH�GLVDYDQ]R�GL

DPPLQLVWUD]LRQH�GL�FXL�DOOD�OHWWHUD�(�GHOO
DOOHJDWR�ULJXDUGDQWH�LO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR����

������ ������ ������

����� 6RVWHQLELOLWj�SDWULPRQLDOH�GHO�GLVDYDQ]R�SUHVXQWR 7RWDOH�GLVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�GL�FXL�DOOD�OHWWHUD�(�GHOO
DOOHJDWR
ULJXDUGDQWH�LO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR�����3DWULPRQLR�QHWWR����

������ ������ ������

����� 6RVWHQLELOLWj�GLVDYDQ]R�D�FDULFR�GHOO
HVHUFL]LR 'LVDYDQ]R�LVFULWWR�LQ�VSHVD�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�&RPSHWHQ]D�GHL�WLWROL���
��H���GHOOH�HQWUDWH

������ ������ ������

��� )RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR
����� 8WLOL]]R�GHO�ISY �)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�FRUUHQWH�H�FDSLWDOH�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD�GHO

ELODQFLR���4XRWD�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�QRQ�GHVWLQDWD�DG�HVVHUH
XWLOL]]DWD�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�H�ULQYLDWD�DJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL����)RQGR
SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�FRUUHQWH�H�FDSLWDOH�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD�QHO�ELODQFLR�3HU�LO
)39�ULIHULUVL�DL�YDORUL�ULSRUWDWL�QHOO
DOOHJDWR�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH
FRQFHUQHQWH�LO�)39��WRWDOH�GHOOH�FRORQQH�D��H�F�

�������� ������ ������

��� 3DUWLWH�GL�JLUR�H�FRQWR�WHU]L
����� ,QFLGHQ]D�SDUWLWH�GL�JLUR�H�FRQWR�WHU]L�LQ�HQWUDWD 7RWDOH�VWDQ]LDPHQWL�GL�FRPSHWHQ]D�SHU�(QWUDWH�SHU�FRQWR�WHU]L�H�SDUWLWH�GL

JLUR���7RWDOH�VWDQ]LDPHQWL�SULPL�WUH�WLWROL�GHOOH�HQWUDWH�DO�QHWWR�GHOOH�RSHUD]LRQL
ULJXDUGDQWL�OD�JHVWLRQH�GHOOD�FDVVD�YLQFRODWD�

������� ������� �������

����� ,QFLGHQ]D�SDUWLWH�GL�JLUR�H�FRQWR�WHU]L�LQ�XVFLWD 7RWDOH�VWDQ]LDPHQWL�GL�FRPSHWHQ]D�SHU�8VFLWH�SHU�FRQWR�WHU]L�H�SDUWLWH�GL�JLUR
��7RWDOH�VWDQ]LDPHQWL�GL�FRPSHWHQ]D�GHO�WLWROR�,�GHOOD�VSHVD�DO�QHWWR�GHOOH
RSHUD]LRQL�ULJXDUGDQWL�OD�JHVWLRQH�GHOOD�FDVVD�YLQFRODWD�

������� ������� �������

����3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL
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$OOHJDWR�Q����E
3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�ELODQFLR

%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�HVHUFL]L������������H�������DSSURYDWR�LO����
,QGLFDWRUL�DQDOLWLFL�FRQFHUQHQWL�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�HQWUDWH�H�OD�FDSDFLWj�GL�ULVFRVVLRQH

7LWROR
7LSRORJLD 'HQRPLQD]LRQH

&RPSRVL]LRQH�GHOOH�HQWUDWH��GDWL�SHUFHQWXDOL� 3HUFHQWXDOH�ULVFRVVLRQH�HQWUDWH

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

0HGLD�DFFHUWDPHQWL
QHL�WUH�HVHUFL]L

SUHFHGHQWL���0HGLD
7RWDOH�DFFHUWDPHQWL

QHL�WUH�HVHUFL]L
SUHFHGHQWL��
�

3UHYLVLRQL�FDVVD
HVHUFL]LR�������

�SUHYLVLRQL
FRPSHWHQ]D���UHVLGXL�

HVHUFL]LR�����

0HGLD�ULVFRVVLRQL�QHL
WUH�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL
��0HGLD�DFFHUWDPHQWL

QHL�WUH�HVHUFL]L
SUHFHGHQWL��
�

7,72/2��� (175$7(�&255(17,�',�1$785$�75,%87$5,$��&2175,%87,9$�(�3(5(48$7,9$ � � � � � �

����� 7LSRORJLD������,PSRVWH��WDVVH�H�SURYHQWL�DVVLPLODWL ������ ������ ������ ������ ������ ������

����� 7LSRORJLD������&RPSDUWHFLSD]LRQL�GL�WULEXWL ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������)RQGL�SHUHTXDWLYL�GD�$PPLQLVWUD]LRQL�&HQWUDOL ����� ����� ����� ����� ������� ������

����� 7LSRORJLD������)RQGL�SHUHTXDWLYL�GDOOD�5HJLRQH�R�3URYLQFLD�DXWRQRPD ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7RWDOH�7,72/2����(175$7(�&255(17,�',�1$785$�75,%87$5,$��&2175,%87,9$�(�3(5(48$7,9$ ������ ������ ������ ������ ������ ������

7,72/2��� 75$6)(5,0(17,�&255(17, � � � � � �

����� 7LSRORJLD������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GD�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7LSRORJLD������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GD�)DPLJOLH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GD�,PSUHVH ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7LSRORJLD������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GD�,VWLWX]LRQL�6RFLDOL�3ULYDWH ����� ����� ����� ����� ������ �����

����� 7LSRORJLD������7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOO
8QLRQH�(XURSHD�H�GDO�5HVWR�GHO�0RQGR ����� ����� ����� ����� ������ �������

����� 7RWDOH�7,72/2����75$6)(5,0(17,�&255(17, ����� ����� ����� ����� ������ ������

7,72/2��� (175$7(�(;75$75,%87$5,( � � � � � �

����� 7LSRORJLD������9HQGLWD�GL�EHQL�H�VHUYL]L�H�SURYHQWL�GHULYDQWL�GDOOD�JHVWLRQH�GHL�EHQL ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7LSRORJLD������3URYHQWL�GHULYDQWL�GDOO
DWWLYLWj�GL�FRQWUROOR�H�UHSUHVVLRQH�GHOOH�LUUHJRODULWj�H�GHJOL�LOOHFLWL ����� ����� ����� ����� ����� �����

����3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL



&2081(�',�*$9255$12

$OOHJDWR�Q����E
3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�ELODQFLR

%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�HVHUFL]L������������H�������DSSURYDWR�LO����
,QGLFDWRUL�DQDOLWLFL�FRQFHUQHQWL�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�HQWUDWH�H�OD�FDSDFLWj�GL�ULVFRVVLRQH

7LWROR
7LSRORJLD 'HQRPLQD]LRQH

&RPSRVL]LRQH�GHOOH�HQWUDWH��GDWL�SHUFHQWXDOL� 3HUFHQWXDOH�ULVFRVVLRQH�HQWUDWH

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

0HGLD�DFFHUWDPHQWL
QHL�WUH�HVHUFL]L

SUHFHGHQWL���0HGLD
7RWDOH�DFFHUWDPHQWL

QHL�WUH�HVHUFL]L
SUHFHGHQWL��
�

3UHYLVLRQL�FDVVD
HVHUFL]LR�������

�SUHYLVLRQL
FRPSHWHQ]D���UHVLGXL�

HVHUFL]LR�����

0HGLD�ULVFRVVLRQL�QHL
WUH�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL
��0HGLD�DFFHUWDPHQWL

QHL�WUH�HVHUFL]L
SUHFHGHQWL��
�

����� 7LSRORJLD������,QWHUHVVL�DWWLYL ����� ����� ����� ����� ����� ������

����� 7LSRORJLD������$OWUH�HQWUDWH�GD�UHGGLWL�GD�FDSLWDOH ����� ����� ����� ����� ������� �������

����� 7LSRORJLD������5LPERUVL�H�DOWUH�HQWUDWH�FRUUHQWL ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7RWDOH�7,72/2����(175$7(�(;75$75,%87$5,( ����� ������ ������ ������ ������ ������

7,72/2��� (175$7(�,1�&2172�&$3,7$/( � � � � � �

����� 7LSRORJLD������7ULEXWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7LSRORJLD������$OWUL�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������(QWUDWH�GD�DOLHQD]LRQH�GL�EHQL�PDWHULDOL�HG�LPPDWHULDOL ������ ����� ����� ����� ����� ������

����� 7LSRORJLD������$OWUH�HQWUDWH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7RWDOH�7,72/2����(175$7(�,1�&2172�&$3,7$/( ������ ����� ����� ����� ������ ������

7,72/2��� (175$7(�'$�5,'8=,21(�',�$77,9,7$
�),1$1=,$5,( � � � � � �

����� 7LSRORJLD������$OLHQD]LRQH�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������5LVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�EUHYH�WHUPLQH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������5LVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������$OWUH�HQWUDWH�SHU�ULGX]LRQH�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL
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$OOHJDWR�Q����E
3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�ELODQFLR

%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�HVHUFL]L������������H�������DSSURYDWR�LO����
,QGLFDWRUL�DQDOLWLFL�FRQFHUQHQWL�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�HQWUDWH�H�OD�FDSDFLWj�GL�ULVFRVVLRQH

7LWROR
7LSRORJLD 'HQRPLQD]LRQH

&RPSRVL]LRQH�GHOOH�HQWUDWH��GDWL�SHUFHQWXDOL� 3HUFHQWXDOH�ULVFRVVLRQH�HQWUDWH

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

(VHUFL]LR������
3UHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��WRWDOL
SUHYLVLRQL�FRPSHWHQ]D

0HGLD�DFFHUWDPHQWL
QHL�WUH�HVHUFL]L

SUHFHGHQWL���0HGLD
7RWDOH�DFFHUWDPHQWL

QHL�WUH�HVHUFL]L
SUHFHGHQWL��
�

3UHYLVLRQL�FDVVD
HVHUFL]LR�������

�SUHYLVLRQL
FRPSHWHQ]D���UHVLGXL�

HVHUFL]LR�����

0HGLD�ULVFRVVLRQL�QHL
WUH�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL
��0HGLD�DFFHUWDPHQWL

QHL�WUH�HVHUFL]L
SUHFHGHQWL��
�

����� 7RWDOH�7,72/2����(175$7(�'$�5,'8=,21(�',�$77,9,7$
�),1$1=,$5,( ����� ����� ����� ����� ����� �����

7,72/2��� $&&(16,21(�',�35(67,7, � � � � � �

����� 7LSRORJLD������(PLVVLRQH�GL�WLWROL�REEOLJD]LRQDUL ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������$FFHQVLRQH�SUHVWLWL�D�EUHYH�WHUPLQH ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7LSRORJLD������$FFHQVLRQH�PXWXL�H�DOWUL�ILQDQ]LDPHQWL�D�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ����� ����� ����� ����� ������ �����

����� 7LSRORJLD������$OWUH�IRUPH�GL�LQGHELWDPHQWR ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� 7RWDOH�7,72/2����$&&(16,21(�',�35(67,7, ����� ����� ����� ����� ������ �����

7,72/2��� $17,&,3$=,21,�'$�,67,7872�&$66,(5( � � � � � �

����� 7LSRORJLD������$QWLFLSD]LRQL�GD�LVWLWXWR�WHVRULHUH�FDVVLHUH ������ ������ ������ ����� ������� �����

����� 7RWDOH�7,72/2����$17,&,3$=,21,�'$�,67,7872�&$66,(5( ������ ������ ������ ����� ������� �����

7,72/2��� (175$7(�3(5�&2172�7(5=,�(�3$57,7(�',�*,52 � � � � � �

����� 7LSRORJLD������(QWUDWH�SHU�SDUWLWH�GL�JLUR ������ ������ ������ ������ ������ ������

����� 7LSRORJLD������(QWUDWH�SHU�FRQWR�WHU]L ����� ����� ����� ����� ������ ������

����� 7RWDOH�7,72/2����(175$7(�3(5�&2172�7(5=,�(�3$57,7(�',�*,52 ������ ������ ������ ������ ������ ������

727$/(�(175$7( ������� ������� ������� ������� ������ ������

�
��/D�PHGLD�GHL�WUH�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�q�ULIHULWD�DJOL�XOWLPL�WUH�FRQVXQWLYL�GLVSRQLELOL��,Q�FDVR�GL�HVHUFL]LR�SURYYLVRULR�q�SRVVLELOH�IDUH�ULIHULPHQWR�DL�GDWL�GL�SUHFRQVXQWLYR�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��1HO������VRVWLWXLUH�OD�PHGLD�GHJOL�DFFHUWDPHQWL�FRQ�JOL�DFFHUWDPHQWL�GHO������VWLPDWL�H�OD
PHGLD�GHJOL�LQFDVVL�FRQ�JOL�LQFDVVL������VWLPDWL��VH�GLVSRQLELOL��GDWL�SUHFRQVXQWLYR���1HO������VRVWLWXLUH�OD�PHGLD�WULHQQDOH�FRQ�TXHOOD�ELHQQDOH��SHU�L�GDWL������IDUH�ULIHULPHQWR�D�VWLPH��R�VH�GLVSRQLELOL��D�GDWL�GL�SUHFRQVXQWLYR���*OL�HQWL�ORFDOL�GHOOH�$XWRQRPLH�VSHFLDOL�FKH�DGRWWDQR�LO�'/JV
���������D�GHFRUUHUH�GDO������QRQ�HODERUDQR�O
LQGLFDWRUH�QHOO
HVHUFL]LR������

�����3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL
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3LDQR�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�ELODQFLR

%LODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�HVHUFL]L������������H�������DSSURYDWR�LO����
,QGLFDWRUL�DQDOLWLFL�FRQFHUQHQWL�OD�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�VSHVH�SHU�PLVVLRQL�H�SURJUDPPL�H�OD�FDSDFLWj�GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH�GL�SDJDUH�L�GHELWL�QHJOL�HVHUFL]L�GL�ULIHULPHQWR

0,66,21,�(�352*5$00, %,/$1&,2�',�35(9,6,21(�(6(5&,=,������������H�������GDWL�SHUFHQWXDOL�
0(',$�75(�5(1',&217,

35(&('(17,��2�',
35(&216817,92�',6321,%,/(�

�
���GDWL�SHUFHQWXDOL�
� (6(5&,=,2����� (6(5&,=,2����� (6(5&,=,2�����

,QFLGHQ]D
0LVVLRQH

SURJUDPPD�
0HGLD

�,PSHJQL��
)39���0HGLD

�7RWDOH
LPSHJQL��

7RWDOH�)39�

GL�FXL
LQFLGHQ]D

)39�
0HGLD
)39��
0HGLD
7RWDOH
)39

&DSDFLWj�GL
SDJDPHQWR�

0HGLD
�3DJDP�
F�FRPS�
3DJDP�

F�UHVLGXL���
0HGLD

�,PSHJQL��
UHVLGXL

GHILQLWLYL�

�

,QFLGHQ]D
0LVVLRQH�3URJUDPPD�

3UHYLVLRQL
VWDQ]LDPHQWR�WRWDOH
SUHYLVLRQL�PLVVLRQL

GL�FXL
LQFLGHQ]D

)39��3UHYLVLRQL
VWDQ]LDPHQWR

)39�3UHYLVLRQH
)39�WRWDOH

&DSDFLWj�GL
SDJDPHQWR�

3UHYLVLRQL
FDVVD��SUHYLVLRQL

FRPSHWHQ]D��
)39���UHVLGXL�

,QFLGHQ]D
0LVVLRQH�3URJUDPP

D��3UHYLVLRQL
VWDQ]LDPHQWR�WRWDOH
SUHYLVLRQL�PLVVLRQL

GL�FXL
LQFLGHQ]D

)39��3UHYLVLRQL
VWDQ]LDPHQWR

)39�3UHYLVLRQH
)39�WRWDOH

,QFLGHQ]D
0LVVLRQH�3URJUDPPD�

3UHYLVLRQL
VWDQ]LDPHQWR�WRWDOH
SUHYLVLRQL�PLVVLRQL

GL�FXL
LQFLGHQ]D

)39��3UHYLVLRQL
VWDQ]LDPHQWR
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